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1. IEVADS

Biedribas “Zemgales NVO Centrs” (turpmak — ZNVOC) vid&ja termina darbibas stratégija 2026.—2029.
gadam ir organizacijas attistibas planoSanas dokuments, kas nosaka ZNVOC lomu, prioritaros darbibas
virzienus, sasniedzamos rezultatus un organizacijas attistibas principus I1dz 2029. gada beigam.

Stratégijas 5.0 redakcija aktualizé iepriek$€jo 4.0 versiju, nemot véra strauji mainigo valsts parvaldes
atbalsta vidi, pieaugo3o nepiecieSamibu stiprinat vietéjo kopienu pasorganiz€Sanos un sabiedribas
noturibu, informacijas telpas izaicinajumus, ka art ZNVOC pieaugoS$o starptautisko sadarbibu un lomu
Eiropas Savienibas programmu TstenoS$ana.

Stratégijas centra saglabajas pilsoniskas sabiedribas stiprinasana Zemgalé, tacu organizacijas darbiba
tiek skaidrak orientéta ne tikai uz tradicionalu NVO atbalstu, bet arT uz teritoridlam apkaimju kopienam,
neformalam iedzivotaju grupam, kopienu Iideriem un aktivajiem iedzivotajiem. ST pieeja lauj reagét uz
situaciju, kura sabiedribas iesaiste arvien biezak sakas nevis ar formalas biedribas izveidi, bet ar cilvéku
vélmi kopigi risinat savas dzivesvietas, drosibas, lidzdalibas vai savstarpé€ja atbalsta jautajumus.

STRATEGIJAS GALVENAIS UZSVARS

No “NVO atbalsta centra” uz regionalu pilsoniskas sabiedribas un kopienu attistibas centru — saglabajot
NVO konsultativo un intereSu parstavibas funkciju, bet batiski palielinot darbu ar apkaimju kopienam,
sabiedribas noturibu, medijpratibu un starptautisko sadarbibu.

2. STRATEGIJAS AKTUALIZACIJAS PAMATOJUMS

Stratégijas 5.0 redakcijas nepiecieSamibu nosaka vairaki savstarpégji saisttti faktori.

¢ Valsts un pasvaldibu finanséjuma pieejamiba pilsoniskas sabiedribas organizacijam klust mainigaka, tadée|
ZNVOC jaspéj saglabat pamatfunkcijas arT situacija, kad konkrétu publiska finanséjuma programmu apjoms
vai institucionalais ietvars mainas.

o Pieaug lokalu, teritoriali balstrtu kopienu un neformalu iedzivotaju grupu nozime. Tas spéj atri mobilizét
iedzivotajus, risinat vietéjus jautdjumus un krizes situacijas klat par batisku savstarpéja atbalsta
mehanismu.

e Sabiedribas noturiba vairs nav tikai civilas aizsardzibas jautdjums. Ta ietver socialo uzticésanos, spé&ju
sadarboties, kritiski izvértét informaciju, atpazit manipulaciju un krapniecibu, ka art zinat, pie ka vérsties un
ka rikoties krize.

¢ Eiropas Savienibas programmas, 1pasi Erasmus+, arvien lielaku uzmanibu pievéers ieklauSanai, digitalajai
transformacijai, lldzdaltbai demokratiskaja dzive, kritiskajai domasanai un vietéjo maciSanas kopienu
attistibai.

¢ ZNVOC starptautiska projektu pieredze ir kluvusi par nozimigu organizacijas zinasanu, partneribu un
finanSu diversifikacijas avotu, tadé| starptautiska sadarbiba nostiprinama ka patstavigs stratégiskais
virziens.

* NVO un kopienu vajadzibas klGst daudzveidigakas: I1dzas juridiskam, finanSu un projektu konsultacijam
nepiecieSama Ilideribas attistiba, digitalas prasmes, komunik&cija, intereSu aizstaviba, tiklodanas un
praktiska palidziba ideju parvérdanai riciba.

3. Zemgales NVO Centra DARBIBAS PAMATS UN LOMA

ZNVOC darbojas kops 1998. gada, veicinot pilsoniskas sabiedribas attistibu un sabiedribas [tJdzdaltbu
Zemgales regiona. Organizacijai ir ilgstoSa pieredze NVO konsultésana, informésana, apmacibu
organizé€Sana, projektu Tstenosana, jaunieSu un senioru iesaisté, intereSu parstaviba, medijpratiba,
kopienu attistiba un starptautisku partneribu veidoSana.
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ZNVOC darbojas ka starpnieks starp cilvéku iniciativu un sistémisku ietekmi. Tas palidz no individualas
idejas nonakt [1dz kopienas ricibai, no lokalas problémas — [1dz argumentétai intereSu parstavibai, bet no
vienreizé€jas aktivitates — lidz ilgtermina sadarbibai.

Organizacijas uzdevums nav aizvietot NVO, kopienas vai publisko parvaldi, bet palielinat to spéju rikoties
patstavigi un sadarboties. ZNVOC loma ir radit zina$anu, atbalsta, savieno$anas un parstavibas
infrastruktiru Zemgales pilsoniskajai sabiedribai.

4. AREJAS VIDES UN VAJADZIBU IZVERTEJUMS

4.1. NVO sektora kapacitate

Zemgalé I1dzas profesionalam un stabilam NVO darbojas nelielas organizacijas, uz brivpratigo darbu
balstitas biedribas, jaunas iniciativas un neformalas grupas. Biezakie izaicinajumi saistiti ar cilvékresursu
trdkumu, organizaciju parvaldibu, finanséjuma piesaisti, administrativo slogu, ltideru péctecibu un spéju
kvalitativi parstavét intereses.

4.2. Apkaimju kopienas un pasorganizésanas

ledZivotaju pasorganizéSanas arvien biezak notiek teritoridlas kopienas — pilsétu apkaimés, ciemos,
pagastos, ielu vai kvartalu grupas. Sts kopienas ne vienmér vélas vai tam nav nepiecieSams uzreiz veidot
juridisku personu, tomér tam vajadzigs metodisks atbalsts, tikloSanas, mentorings un praktiskas
zinasanas.

4.3. Pilsoniska lidzdaliba un uzticesanas

Formali pieejami Iidzdalibas instrumenti pasi par sevi negaranté iesaisti. ledzivotajiem nepiecieSama
praktiska pieredze, saprotama informacija un parlieciba, ka vinu iesaiste var radit rezultatu. Ipasa nozime
ir iedzivotaju padomém, Iidzdalibas budzetam, publiskajam apsprieSanam, kolektivajiem iesniegumiem un
regularam dialogam ar pasvaldibam.

4.4. Informacijas telpa, dezinformacija un krapnieciba

Kopienu drosibu ietekmé ne tikai fiziski apdraudéjumi, bet arT dezinformacija, polarizéjoss saturs,
krapnieciba un digitalas droSibas riski. Kopienu Iideri, NVO un vietgjie aktivisti var bat uzticami
informacijas starpnieki, tadé| vinu medijpratiba un spé&ja palidzét citiem ir butiska sabiedribas noturibas
dala.

4.5. Starptautiska sadarbiba un muzizglitiba

Starptautiskas partneribas dod ZNVOCm iespéju parnemt metodes, veidot jaunas pieejas pieauguso
izglttiba un pilsoniskaja lidzdaliba, ka arf stiprinat regiona NVO starptautisko kapacitati. Erasmus+
prioritates — ieklauSana, digitala transformacija, vide un lidzdaliba demokratiskaja dzivé — ir cieSi saistitas
ar ZNVOC misiju.

4.6. leklausana un paaudzu lidzdaliba

Pilsoniskas sabiedribas kvalitati nosaka spéja iesaistit dazadas paaudzes un grupas. ZNVOC darbiba
saglabajams fokuss uz jaunieSiem, senioriem, romu kopienu un citam grupam, kuram lidzdalibas iespéjas
var bat nevienlidzigas. Batiska ir ne tikai atseviSku mérka grupu aktivitate, bet ar starppaaudzu sadarbiba
un kopienu spéja izmantot dazadu cilvéku pieredzi.
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5. PAMATVERTIBAS

CILVEKS. Cilvéka ciena, briviba, tiesTbas un iespéja ietekmét sev batiskus jautajumus ir ZNVOC
darbibas centra.

DEMOKRATIJA. Demokratija ir ikdienas Iidzdaliba, atbildiba, dialogs un iespéja ietekmét IEmumus, nevis
tikai daliba véléSanas.

LIDZDALIBA. Cilvéki tiek iedrosinati ne tikai sapemt informaciju, bet arf rikoties, uznemties atbildibu un
[Tdzdarboties.

SADARBIBA. ligtspéjigi risindjumi veidojas sadarbiba starp NVO, kopienam, iedzivotajiem, pasvaldibam,
valsts institlicijam, izglitibas iestadém un uznémeéjiem.

IEKI,.AUSANA. Pilsoniskaja sabiedriba ir vieta dazadam sabiedribas grupam un pieredzém. ZNVOC 1pasi
veicina to cilvéku iesaisti, kuriem lidzdaltbas iespéjas ir ierobeZotakas.

NOTURIBA. Stipra kopiena spé&j sadarboties ikdiena un rikoties nenoteiktibas vai krizes situacijas,
saglabajot savstarpéju uzticéSanos un spéju palidzét.

ATVERTIBA UN CAURSKATAMIBA. ZNVOC ievéro labas parvaldibas, atklatibas, atbildibas un
lietderigas resursu izmantoSanas principus.

MACISANAS UN ATTISTIBA. Organizacija regulari izvérté savu darbu, parnem pieredzi, izmégina
jaunas metodes un attista komandas kompetences.

6. VIZIJA, MISIJA UN STRATEGISKAIS MERKIS

6.1. Vizija 2029. gadam

VIZIJA

Zemgale ir regions ar aktivam, savstarpégji saistitdam un noturigam kopienam un NVO, kur iedzivot3ji
sp€j pasorganizéties, kritiski izveértét informaciju, izmantot lidzdalibas iespé&jas un sadarboties ar
publisko parvaldi ka lidzvertigi partneri.

6.2. Misija
MISIJA

Stiprinat Zemgales pilsonisko sabiedribu, nodroSinot NVO, kopienam un aktivajiem iedzivotajiem
zindSanas, praktisku atbalstu, sadarbibas iespé&jas un instrumentus I[tldzdalibai, pasorganizéSanas
spé€jai, sabiedribas noturibai un intereSu parstavibai.

6.3. Strategiskais mérkis

Lidz 2029. gadam nostiprinat Zemgales NVO Centru ka stabilu, atpazistamu un finansiali diversificétu
regionala Iimena pilsoniskas sabiedribas un kopienu attistibas centru, kas sp&j nodrosinat nepartrauktu
atbalstu NVO un iedzivotajiem arf mainiga publiska finanséjuma apstak|os, vienlaikus attistot kopienu
noturibu, medijpratibu, starptautisko sadarbibu un sistémisku intereSu parstavibu.

7. DARBIBAS MODELIS: INFORME - ATBALSTI - IESAISTI - SAVIENO -
PARSTAVI - STIPRINI

ZNVOC darba pieeja balstas seciga modell, kura atseviSkas aktivitates tiek savstarpéji sasaistitas.
Informacija un zinaSanas ir sskumpunkts praktiskai iesaistei, sadarbibai un turpmakai ricibai, nevis
pasSmerkis.
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Posms Nozime

INFORME c_|Iv¢_aks vai organizacija uzzina par iesp&jam, procesiem,
riskiem un resursiem;

ATBALSTI NVO, kc_>p.|.ena vai |n|.C|at|va sanem praktisku palidzibu,
konsultaciju, mentoringu vai macibas;

IESAISTI C|Iveks_va| 9_rgangcu§ sak aktivi darboties, piedalas
procesa vai Tsteno ideju;

SAVIENO .t|ek.v_e|§9tas par‘tnenbag ar 9|tam NVO, .kop|enam,
institdcijam un starptautiskajiem partneriem;

PARSTAVI kopl_ga_s .valjad_2|bas un .V|esiok_!|"t|ek apkopoti un
nogadati pie lBmumu pienémeéjiem;

STIPRINI o_rgavn_lz_acuas, koEne_nz.as un cilveki klust patstavigaki,
zinosaki un noturigaki.

8. STRATEGISKIE DARBIBAS VIRZIENI 2026.-2029.

Stratégijas 5.0 redakcija noteikti sesi savstarpéji papildinosi darbibas virzieni. Pirmie ¢etri ir ZNVOC
prioritdras programmatiskas darbibas jomas lidz 2029. gadam; piektais un sestais nodrosina ieklaujoSu
mérka grupu iesaisti un pasa centra spéju ilgtermina 1stenot savu misiju.

8.1. APKAIMJU KOPIENAS, PASORGANIZESANAS UN SABIEDRIBAS NOTURIBA

Mérkis: Palielinat Zemgales un Sélijas (atseviSkas iniciativas visa Latvija) vietéjo kopienu spé&ju
pasorganizéties, sadarboties un rikoties kop&jam labumam ikdiena un krizes situacijas.

Galvenas ricibas

e Tstenot programmu “Drosas kopienas” un nodrosSinat regionalu kopienu atbalsta funkciju;

e stradat ar formalam biedribam, iedzivotaju padomém un neformalam teritorialam grupam;

¢ nodrosinat mentoringu, praktiskas macibas, tikloSanos un atbalstu kopienu ricibas planu Tsteno$anai;

o attistit kopienu lideru prasmes darba ar brivpratigajiem, komunikaciju, Iidzdaltbu un konfliktu risinasanu;

o palidzét kopienam attistit savstarpéja atbalsta, krizu gatavibas un vietéjas informacijas aprites
mehanismus;

e veicinat apkaimju kustibas pieredzes parnesi starp pilsétam, ciemiem, pagastiem un lauku teritorijam.

Sasniedzamais rezultats lidz 2029. gadam

e ZNVOC I1dz programmas “DroSas kopienas” noslégumam ir nostiprinajis pastavigu kopienu atbalsta
kompetenci un regionalu mentoru/atbalsta kontaktu tiklu. Visa Latvija programmas darbibas laika
atbalstitas vismaz 225 apkaimju kopienas.

¢ ZNVOC nodro$ina Zemgales un Sélijas kopienu iesaisti visas programmas uznemsanas kartas un sniedz
tam péctecigu atbalstu péc intensivas programmas beigam.

o Atbalstitajas kopienas ir izstradati un Tstenoti praktiski ricibas plani vismaz viena no trim virzieniem: aktivo
iedzivotaju loka paplasinaSana, kopienas saliedéSana vai krizu gatavibas/noturibas stiprinasana.

¢ Palielinas formalu un neformalu apkaimju grupu savstarpéja sadarbiba, un vismaz reizi gada tiek
organizéta regionala kopienu pieredzes apmainas vai tikloSanas aktivitate.

o Kopienu attistiba tiek sasaistita ar pilsonisko ltldzdalibu, medijpratibu un interesu parstavibu, lai vietéja
paSorganizéSanas veidotu ilgtermina sabiedribas noturibu.

8.2. REGIONALA PILSONISKAS SABIEDRIBAS STIPRINASANA, LIDZDALIBA UN INTERESU
PARSTAVIBA

Mérkis: NodroSinat Zemgales NVO, kopienam un aktivajiem iedzivotajiem pieejamu regionalu atbalsta
sistemu un palielinat to spéju ietekmét lemumu pienemsanu.
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Galvenas ricibas

e nodrosinat regularas konsultacijas NVO un iniciativu grupam par parvaldibu, finanséjumu, projektiem,
juridiskiem un administrativiem jautajumiem;

e istenot kapacitates stiprindSanas macibas, praktiskas darbnicas, mentoringu un pieredzes apmainu;

e ik gadu organizét Zemgales méroga iedzivotaju/NVO forumu vai [Tdzvértigu regionalu lidzdalibas formatu;

e sadarbiba ar pasvaldibam organizét vietéjas diskusijas, forumus un lidzdalibas aktivitates;

e skaidrot un praktiski popularizét iedzivotaju padomes, lidzdalibas budzetu, publiskas apsprieSanas,
kolektivos iesniegumus un citus lTdzdalibas instrumentus;

o sistematiski apkopot NVO un kopienu vajadzibas, veidot kopigas pozicijas un parstaveét tas vietéja,
regionala un nacionala limen.

Sasniedzamais rezultats lidz 2029. gadam

¢ ZNVOC darbojas ka atpazistams regionals konsultaciju un atbalsta punkts NVO un aktivajiem
iedzivotajiem.

o Katru gadu tiek Tstenots vismaz viens Zemgales méroga forums un vairakas vietéjas lidzdaltbas/sadarbibas
aktivitates.

o Interesu parstavibas darbs tiek dokumentéts: fiksétas vajadzibas, sagatavoti priekslikumi/atzinumi un
apkopoti sasniegtie rezultati.

¢ Palielinas to NVO un kopienu skaits, kas paSas izmanto ltdzdalibas instrumentus un veido dialogu ar
pasvaldibam.

* Projektos un ikdienas darba iegita informacija par mérka grupu vajadzibam tiek regulari izmantota ZNVOC
intereSu aizstavibas darba.

8.3. MEDIJPRATIBA, KRITISKA DOMASANA UN DEZINFORMACIJAS/ KRAPNIECIBAS
MAZINASANA

Mérkis: Stiprinat iedzivotaju un kopienu Iideru spé&ju drosi orientéties informacijas telpa, atpazit
manipulaciju un krapniecibu un palidzet savai kopienai krizes vai informativa apdraudéjuma situacijas.

Galvenas ricibas

e organizét medijpratibas un kritiskds domasanas darbnicas iedzivotajiem, NVO un kopienu [ideriem;

¢ Tpasu uzmanibu pieveérst krapniecibas riskiem, digitalajai drosibai, viltus saturam, manipulativai
komunikacijai un maksliga intelekta radita satura atpazidanai;

o attistit “maci talak” pieeju — sagatavot kopienu Iliderus un NVO parstavjus ka uzticamus informacijas
starpniekus savas kopienas;

e sadarboties ar valsts un pasvaldibu institdcijam, medijiem, bibliotekam, izglitibas iestdadém un drosibas
jomas ekspertiem;

o saistit medijpratibu ar sabiedribas noturibu, pilsonisko lldzdalibu un socialo uzticeédanos.

Sasniedzamais rezultats lidz 2029. gadam

o Katru gadu tiek Tstenotas medijpratibas, kritiskds domasanas vai krapniecibas mazinaSanas aktivitates
dazadas Zemagales teritorijas.

e [zveidots un regulari papildinats praktisku materialu kopums NVO un kopienu darbam ar informacijas
droSibas jautdjumiem.

o Kopienu Itderi un NVO parstavji izmanto iegltas zinaSanas, lai informétu savus biedrus un iedzivotajus.

o Medijpratibas aktivitasu izvértéjuma tiek mérita ne tikai daliba, bet arT dalibnieku pasvértéta spéja atpazit
riskus un rikoties.

8.4. STARPTAUTISKA SADARBIBA UN ERASMUS+ PARTNERIBAS

Meérkis: Nostiprinat ZNVO Centru ka starptautiski aktivu pilsoniskas sabiedribas un pieaugu$o izglitibas
organizaciju, kas Eiropas pieredzi parnes uz Zemgales kopienam un NVO.
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Galvenas ricibas

o Istenot 2026. gada uzsaktos Cetrus Erasmus+ starptautiskas sadarbibas projektus;

e [1dz 2029. gada beigam ieviest kopuma vismaz seSus Erasmus+ vai lildzvertigus starptautiskas sadarbibas
projektus stratégijas darbibas period3;

o attistit ilgtermina partneribas ar organizacijam Eiropa, 1pasi pilsoniskas lidzdalibas, pieauguso izglitibas,
aktivas novecoSanas, kopienu attistibas, jaunatnes un medijpratibas jomas;

¢ iesaistit Zemgales NVO, kopienu Iiderus, jaunieSus, seniorus un citus mérka grupu parstavjus
starptautiskas macibu un pieredzes apmainas aktivitatés;

e pielagot un izmantot starptautiskajos projektos iegitas metodes ZNVOC ikdienas darb3;

e veicinat regiona NVO starptautisko kapacitati un partneru atrasanas prasmes.

Sasniedzamais rezultats lidz 2029. gadam

o L1dz 2029. gada beigam stratégijas perioda Tstenoti vismaz 6 Erasmus+ vai lidzvértigi starptautiskas
sadarbibas projekti.

¢ ZNVOCm izveidojies stabils starptautisko partneru tikls vairakas ES valstis.

¢ Vismaz dala starptautiskajos projektos izstradato metozu, macibu materialu vai risindjumu tiek praktiski
izmantoti Zemgalé art péc projektu beigam.

o Starptautiska sadarbiba veido nozimigu organizacijas finansu diversifikacijas un komandas profesionalas
attistibas dalu.

¢ ZNVOC regulari dalas ar starptautisko projektu pieredzi ar regiona NVO un kopienam.

8.5. IEKLAUJOSA PILSONISKA SABIEDRIBA UN STARPPAAUDZU LIDZDALIBA

Mérkis: Nodrosinat, ka pilsoniskas sabiedribas aktivitatés var jegpilni iesaistities dazadas paaudzes un
sabiedribas grupas, 1pasi tas, kuram l[idzdalibas iesp€jas ir ierobezotakas.

Galvenas ricibas

o attistit jaunieSu tderibu un praktisku iesaisti NVO, kopienas un [Emumu pienemsana;

o attistit senioru mazizglttibu, aktivu novecoSanu un lidzdalibu, tostarp sadarbiba ar senioru skolam un
kopienu organizacijam;

¢ Istenot romu kopienas Iidzdalibas un kapacitates stiprinaSanas aktivitates;

e veicinat starppaaudzu sadarbibu un savstarp&ju macisanos;

e péc iespéjas mazinat teritorialus, digitalus, socialus un finansialus Skérs|us dalibai.

Sasniedzamais rezultats lidz 2029. gadam

¢ Projektos un pamatdarbiba tiek izmantotas ieklaujoSas metodes un regulari vértéts, vai sasniegtas dazadas
mérka grupas.

¢ JaunieSiem un senioriem ir pieejamas regularas pilsoniskas Ilidzdalibas un macisanas iespéjas.

¢ ZNVOC uztur sadarbibu ar romu kopienas ltderiem un citdm organizacijam, kas parstav mazak iesaistitas
sabiedribas grupas.

¢ VVeidojas jaunas starppaaudZu sadarbibas un kopigas iniciativas.

8.6. DIGITALA, MACITIES SPEJIGA UN FINANSIALI NOTURIGA ORGANIZACIJA

Mérkis: NodroSinat ZNVOC spé&ju nepartraukti Tstenot savu misiju, pielagojoties finanséjuma, tehnologiju
un sabiedribas vajadzibu izmainam.

Galvenas ricibas

o diversificét finansé&jumu, sabalanséjot publisko finanséjumu, ES un starptautiskos projektus, pasvaldibu
sadarbibu, pakalpojumus, ziedojumus un citus avotus;

o attistit komandas kompetences projektu vadiba, interesu parstaviba, medijpratiba, kopienu darb3,
pieauguso izglitiba, digitalajos risinajumos un starptautiskaja sadarbib3;
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¢ izmantot digitalus rikus informacijas apritei, konsultacijam, datu apkopoS8anai, mérka grupu sasniegSanai un
organizacijas iek$&jai efektivitatei;
o attistit droSu un atbildigu maksliga intelekta izmanto$anu satura sagatavo$ana, analizé un
administrativajos procesos, saglabgjot cilvéka atbildibu par gala rezultatu;
o sistematiski uzkrat datus par konsultacijam, macibam, partneribam, mérka grupu vajadzibam un intereSu
parstavibas rezultatiem;

e veidot péctecibu un organizacijas zinaSanu parnesi, lai kritiskas funkcijas nebitu atkarigas no viena cilvéka
vai viena projekta.

Sasniedzamais rezultats lidz 2029. gadam

¢ Neviena atseviSka finanséjuma programma nav vienigais ZNVOC pamatdarbibas nodroSindjuma avots.

e Organizacijai ir dokumentéta zinaSanu baze un vienota galveno rezultatu uzskaites sistéma.

e Komanda regulari pilnveido profesionalas kompetences un izmanto digitalus risindjumus darba efektivitatei.

« Stratégijas parskatiSana balstas datos par mérka grupu vajadzibam, sasniegtajiem rezultatiem un argjas
vides izmainam.

9. HORIZONTALIE DARBIBAS PRINCIPI

9.1. leklauSana un vienlidziga attieksme

Aktivitates tiek veidotas t§, lai tas batu sasniedzamas dazadam sabiedribas grupam un tiktu mazinati
Skérsli Itdzdalibai.

9.2. Lidzdaliba un koprade

Mérka grupas tiek iesaistitas ne tikai ka pasakumu dalibnieki, bet art vajadzibu identificéSana, risinajumu
izstradé un izvértéSana.

9.3. Partneriba

ZNVOC prioritati pieskir sadarbibai, resursu apvienoSanai un kopigu risindjumu veidosanai.

9.4. Pieradijumos balstita darbiba

PlanoSana un intereSu parstaviba tiek izmantoti dati no konsultacijam, aptaujam, forumiem, projektu
izvértéjumiem un sarunam ar mérka grupam.

9.5. ligtspéja un pécteciba

Projektu aktivitates tiek planotas ta, lai to rezultati, kontakti, metodes un materiali bGtu izmantojami art péc
konkréta finanséjuma perioda.

9.6. Digitala drosiba un atbildiga tehnologiju izmantosana

Digitalie un maksliga intelekta riki tiek izmantoti mérktiecigi, ievérojot datu aizsardzibu, informacijas
kvalitati, autortiesibas un cilvéka atbildibu.

9.7. Labas parvaldibas principi

Organizacijas darbiba tiek ievéroti caurskatamibas, atbildibas, intereSu konflikta novérsanas, lietderibas
un finansu Ilidzeklu efektivas izmanto$anas principi.

Versija5.0/2026 « 9



ZEMGALES NVO CENTRS | VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2026.-2029.

10. ORGANIZACIJAS KAPACITATE UN FINANSU ILGTSPEJA

Mainiga publiska finanséjuma apstaklos organizacijas ilgtspéja ir priekSnoteikums stratégijas 1stenosanai.
ZNVOC attistis tadu darbibas modeli, kurd pamatfunkciju — konsultaciju, informacijas aprites, partneribu
uzturéSanas un intereSu parstavibas — nepartrauktiba nav pilniba atkariga no viena projekta vai vienas
valsts programmas.

10.1. Cilvekresursi

¢ komandas profesionala pilnveide un regulara pieredzes apmaina;

e darbinieku specializacijas un savstarp€jas aizvietojamibas stiprinasana;
e aréjo ekspertu, mentoru un brivpratigo iesaiste;

e darba kvalitates un darba slodzes sabalanséSana.

10.2. Finansu diversifikacija

e valsts un padvaldibu finans&jums;

e Eiropas Savienibas un starptautiskas programmas;

e Erasmus+ un citas partneribas;

e maksas pakalpojumi atbilstoSi organizacijas kompetencei;
e ziedojumi un uznéméju atbalsts;

o kopigi projekti ar citam NVO un institdcijam.

10.3. Zinasanu un datu parvaldiba

e vienota konsultaciju un dalibas datu uzskaite;

e mérka grupu vajadzibu un viedok|u sistematiska apkopoSana;

e projektos radito materialu un metozu glabasana un atkartota izmantoSana;
e partneru un sadarbibu kartésana;

e intereSu parstavibas rezultatu dokumentésana.

11. SADARBIBAS PARTNERIBAS

Stratégijas TstenoSana balstas daudzlimenu partneribas. ZNVOC attista sadarbibu ne tikai projektu
Istenosanai, bet art ilgtermina zinaSanu, resursu un ietekmes palielinasanai.

e Zemgales un Sélijas NVO, kopienas, iedzivotaju padomes un neformalas iedzivotaju grupas;
e Zemgales pasvaldibas un Zemgales planosanas regions;

e valsts parvaldes institticijas un nacionala [fTmena pilsoniskas sabiedribas organizacijas;

o Latvijas regionalie NVO atbalsta centri;

e izglitibas iestades, bibliotékas, kultlras institlcijas un pieauguso izglitibas organizacijas;

e jaunieSu, senioru un mazakumtautibu organizacijas;

e mediji, dro§1bas un medijpratibas eksperti;

* Uznémeéji un citi privata sektora partneri;

e Erasmus+ un citi starptautiskie partneri Eiropa.

12. GALVENIE SASNIEDZAMIE REZULTATI UN RADITAJI

Raditaji veidoti ta, lai lautu vértét ne tikai aktivitaSu apjomu, bet arT to turpinajumu un ietekmi. lkgadéja
darbibas plana valde var noteikt precizakus gada mérkus, saglabajot Seit noteikto stratégisko minimumu.

Planotais rezultats lidz 2029. gadam
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Joma Planotais rezultats lidz 2029. gadam

ZNVOC nodrosina Zemgales/Sélijas kopienu daltbu
programmas uznemsanas kartas, mentoringu un péctecigu
atbalstu; vismaz 1 regionala kopienu tikloSanas/pieredzes
apmainas aktivitate gada.

Regulari un nepartraukti pieejams konsultativais atbalsts
NVO, kopienam un iniciativu grupam; konsultaciju dati tiek
uzkrati vajadzibu analizei. Gada laika vismaz 60 individuali
pielagotas konsultacijas.

Katru gadu Tstenotas macibas, darbnicas, mentorings vai
Kapacitates stiprinasana pieredzes apmainas aktivitates atbilstoSi mérka grupu
vajadzibam.

Katru gadu vismaz 1 Zemgales méroga forums/lidzvértigs
regionals lidzdalibas formats un vietéjas aktivitates
sadarbiba ar pasvaldibam un vismaz 4 regionalie forumi
pasvaldibu ietvara.

Regulari apkopoti viedokli un sagatavoti

Interes$u parstaviba priekslikumi/atzinumi; dokumentéti konkréti interesu
parstavibas rezultati.

Katru gadu Tstenotas praktiskas medijpratibas,
Medijpratiba un informacijas noturiba dezinformacijas, krapniecibas vai digitalas drosibas
aktivitates dazadas Zemgales teritorijas.

2026. gada uzsakti 4 Erasmus+ projekti; ldz 2029. gada
Starptautiska sadarbiba beigam stratégijas perioda 1stenoti vismaz 6 Erasmus+ vai
lTdzvertigi starptautiskas sadarbibas projekti.

Regularas aktivitates jaunieSiem, senioriem un citam
leklausana un paaudzu lidzdaliba mérka grupam; vismaz dala programmu izmantota
starppaaudzu vai savstarpéjas macisanas pieeja.
Nostiprinatas ilgtermina partneribas ar pasvaldibam, NVO,
Partneribu tikls kopienam, izglitibas iestdadém un starptautiskajiem
partneriem; fiksétas jaunas un turpinatas sadarbibas.
Finanséjuma avoti ir diversificéti; organizacijas
Organizacijas ilgtspéja pamatfunkcijas nav atkarigas no viena projekta; komandas
kompetences un digitala kapacitate tiek regulari attistita.

Apkaimju kopienas un “Drosas kopienas”

NVO konsultacijas

Regionalie forumi un lidzdaliba

13. ISTENOSANAS, UZRAUDZIBAS UN IZVERTESANAS KARTIBA

Stratégijas Tstenos$anu koordiné ZNVOC valde un izpildinstitlcija, iesaistot darbiniekus, biedrus un
sadarbibas partnerus. Stratégija tiek konkretizéta ikgadéjos darbibas planos un projektu portfelr.

Stratégijas Tstenosana tiek parskatita vismaz reizi gada. lzvértéjuma analizé:

e sasniegtos rezultatus un raditaju izpildi;

o dalibnieku aptaujas, atsauksmes un pasvértéjumu;

e dalibas, konsultaciju un méacibu datus;

e sarunas ar NVO, kopienu un aktivo iedzivotaju parstavjiem;

e partneru vértéjumus un informaciju par jaunam/turpinatam sadarbibam;

e intereSu parstavibas rezultatus un ietekmétos IEmumus;

e projektos ieglto materialu, metoZu un pieredzes izmantoSanu turpmakaja darb3;

« finans&juma struktdru, komandas kapacitati un batiskas aréjas vides izmainas.
Batisku aréjas vides, finanséjuma vai organizacijas darbibas nosaciljumu izmainu gadijuma stratégija var
tikt aktualizéta pirms tas darbibas perioda beigam. Izmainam jasaglaba organizacijas misija un stratégiska
virziba, vienlaikus laujot elastigi parplanot instrumentus un resursus.
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14. STRATEGIJAS ILGTERMINA IETEKME

Stratégijas TstenoSanas rezultatd ZNVOC tiecas panakt ilgtermina parmainas Zemgales pilsoniskas
sabiedribas darbiba, nevis tikai palielinat Tstermina aktivitasu skaitu.

1. Zemgalé un Sélija ir vairak teritorialu kopienu, kas spé&j pasorganizéties, piesaistit cilvékus un sadarboties

kopé&jam labumam;

NVO un aktivajiem iedzivotajiem ir pieejams stabils un atpazistams regionals atbalsta mehanisms;

kopienu un NVO sadarbiba ar paSvaldibam klust regularaka un konstruktivaka;

iedzivotaji biezak izmanto praktiskus lidzdalibas instrumentus un iesaistas [Emumu pienemsana;

NVO un kopienu viedoklis tiek sistematiskak apkopots un parstavéts;

kopienu Iideriem un iedzivotajiem ir labakas prasmes atpazit dezinformaciju, krépniecibu un citus

informacijas riskus;

ZNVOC ir nostiprinajis starptautisko partneribu tiklu un regulari parnes Eiropas pieredzi uz regionu;

jauniesi, seniori un citas sabiedribas grupas biezak iesaistas pilsoniskas sabiedribas procesos;

projektu rezultati — zinaSanas, metodes, kontakti un materiali — tiek izmantoti art péc konkrétu projektu

beigam;

10. ZNVOC darbojas ka finansiali diversificéts, macities spéjigs un noturigs redionals pilsoniskas sabiedribas
attistibas centrs.

ok wN
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15. NOSLEGUMA POZICIA

ZNVOC darbibas pamata ir parlieciba, ka stipra pilsoniska sabiedriba sakas ar cilvékiem, kuri pazist cits
citu, sp&j sadarboties un zina, ka vinu ricibai ir nozime.

Organizacijas uzdevums nav dartt visu pasai. ZNVOC loma ir palidzét cilvékiem, kopienam un
organizacijam k|at spéjigakam pasam — dot zinaSanas, palidzet sakt, savienot ar citiem, radit iespéjas
ricibai, parstavét kopigas intereses un nostiprinat sasniegto.

Tadél 2026.-2029. gada perioda ZNVOC attistas ka regionals pilsoniskas sabiedribas, kopienu noturibas,
sadarbibas un intereSu parstavibas centrs, kas palidz Zemgales iedzivotajiem no informacijas nonakt Iidz
ricibai, no individualas iniciativas — [idz kopigai ietekmei un no atseviSka projekta — [1dz ilgtspé&jigai
sabiedribas kapacitatei.

STRATEGIJAS FORMULA 2026.—-2029.
Informé — Atbalsti — lesaisti — Savieno — Parstavi — Stiprini

PIEZIME PAR STRATEGIJAS 5.0 AKTUALIZACIJU

Redakcija saglabata 4.0 versijas pamatlogika, bet parstrukturéti darbibas virzieni, lai skaidrak atspogulotu
ZNVOC faktisko darbibu un prioritates lidz 2029. gadam. Aktualizacija nemts véra programmas “Drosas
kopienas” ietvars un Erasmus+ horizontalas prioritates, Tpasi lidzdaliba demokratiskaja dzive, ieklausana
un daudzveidiba, digitala transformacija un pieauguso izglitibas vietéjo maciSanas kopienu attistiba.

Dokuments paredzéts ka organizacijas stratégiskais ietvars. Precizie gada aktivitaSu apjomi un
kvantitativie mérki nosakami ikgadé&jos darbibas planos un projektu dokumentacija, lai organizacija varétu
elastigi reagét uz finanséjuma un aréjas vides izmainam.
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